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K&�D/>t�h<�� 

W>��ŝŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ—DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ͊ 
�Ɛ�ǁĞ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�WĞĂĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�
ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� 

WůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�dƌĂĐǇ��ďĞƌƚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�W>��ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�
WĞĂĐĞŵĂŬĞƌƐ͛�tŽƌŬƐŚŽƉ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͘�dƌĂĐǇ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�DĂƌƋƵĞƩĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ������������
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂƌĚŝŶĂů�^ƚƌŝƚĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŌĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂƚŚ�ƐŚĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ������������
ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͘�^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�W>�͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�W>��ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�'ĞŽƌŐĞ�tŽƌƚǌ͘�'ĞŽƌŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚĂůǁĂƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĨŽƌ�W>��ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĂƐ�ŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�'ĞŽƌŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵď�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐŽĂĐŚ͘�'ĞŽƌŐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�
WĞĂĐĞŵĂŬĞƌƐ͛��ĂǇ��ĂŵƉ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ĞǆƉĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�W>�͘� 

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�dĂƌĂ�^ĞƌĞďŝŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�EŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�W>�͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ�ĂƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�dĂƌĂ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�WĞĂĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚƌŽƵŐŚ�dĂƌĂ͛Ɛ����������
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�W>��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĨƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ͘�dĂƌĂ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�W>��ŽŶ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨŽŽƟŶŐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ƐƚĂī͕�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�W>��ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�������
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�,Ğƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ����
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�Ă�ƚƌƵĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�
ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�W>��ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͕�<ŝŵ��ƉĨĞůďĂĐŚ�ĂŶĚ�<ĂƚĞ�WĮƐƚĞƌ͘���ŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�W>��ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ��
ďŽŽƐƚĞƌƐ͘��<ŝŵ�ĮƌƐƚ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕�ƚŚĞŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘��<ĂƚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ͕�ƚŚĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕�
ƚŚĞŶ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ŵŝƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͊ 



͞/�ůŽǀĞ�ŝƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘��/�ǁŝƐŚ�/�ĐŽƵůĚ�
ĚŽ�ŵŽƌĞ͘�ηWĞĂĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͟�-�ϰƚŚ�
ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ZŽŐĞƌƐ�^ƚƌĞĞƚ�^ĐŚŽŽů 

dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ďƌĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ŚĞůĚ�ϴϮ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ϮϯϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ϰϰ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘  
 
tĞ�ŶŽǁ�ŽīĞƌ�ϱ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϭ-ϴ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�
ŽƵƌ�ƚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞŶƟƌĞ�ƐĐŚŽŽů��ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ���
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�W>��ƐƚĂī�ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŶƟƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ��ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘  
 
tŚĞŶ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐƵƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŽƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ͘�
�ƚ� W>��

dŚĞ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ 

EŽŶ-ǀŝŽůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�EŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�� 

�ŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƵŶŝƐŽŶ������
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ͘��ƚ�W>�͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��tŚŝůĞ�W>��ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ŚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ŐƌŽƵƉƐ͗ 

· >Ă��ƐĐƵĞůĂ�&ƌĂƚŶĞǇ�;ĨƵůů�ƐƚĂī�ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞͿ 
· tŽŽĚůĂŶĚƐ��ůƵĞŵŽƵŶĚ�ĂŶĚ�tŽŽĚůĂŶĚƐ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ�^ĐŚŽŽůƐ�;ĨƵůů�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�W>��ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�

ďŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
· >ĂŶĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�;ĨƵůů�ƐƚĂī�ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞͿ 
· DŝůǁĂƵŬĞĞ��ƌĞĂ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ-DŝůǁĂƵŬĞĞ�WƌĞ-^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ 

 
 

�������������������������������
�������������������������������
�������������������������������������
������Ǥ 

 

· ͞�ŵĂǌŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘͟ 

· ͞��ůŽƚ�ŽĨ�ŚĞůƉĨƵů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͊͟ 



&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐ 
WĞĂĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ϰƚŚ�ĂŶͲ
ŶƵĂů�dƌŝǀŝĂ�ŝŶ�WƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ��ĞĞƌ�'ĂƌĚĞŶ�Ăƚ�^ƉƌĞĐŚĞƌ�
�ƌĞǁŝŶŐ͘��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�WƵď�YƵŝǌ�ůĞĚ�ϭϬϳ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�W>��ŝŶ�ƚƌŝǀŝĂ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ͕�ƌĂŋĞ�ĂŶĚ�ĂƵĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͘�
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵů�ĞǀĞŶƚ͊�� 
 
/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�
W>��ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�WĞĂĐĞ�tĞĞŬ�
&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘���ƵƌŝŶŐ�WĞĂĐĞ�tĞĞŬ͕�
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�W>��ƐƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ďĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂǇ�sŝĞǁ��ĂƐŚ͕�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�͞�ůƵdĞŶĚĞƌƐ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�WĮƐƚĞƌ�,ŽƚĞů͛Ɛ��ůƵ��Ăƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌĚĞĞ��ŽǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ͘����ƐƉĞĐŝĂů�
ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌĚĞĞ��ŽǇƐ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ĨƵŶ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚ͊��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ŚĂĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƚŽ�W>��ďǇ�ĞĂƟŶŐ�Ăƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ůŝŬĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WŝǌǌĂ�

ϮϬϭϴ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

ϮϬϭϴ��ŽŶŽƌƐ 
WůĂƟŶƵŵ�>ĞǀĞů�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ�;ΨϯϬϬϬнͿ� 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ�� 
�ƌĞǁĞƌƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
����&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘��� 
DŝůǁĂƵŬĞĞ�DŽŶƚŚůǇ� 
���DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
���ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ� 
���&ƌŝĞŶĚƐ͕�/ŶĐ͘��� 
EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� 
����ŚƵƌĐŚ��� 
�� 
'ŽůĚ�>ĞǀĞů�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ�;ΨϭϬϬϬ-ΨϮϵϵϵͿ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ��� 
�ĂǁŶ�Θ�DŝŬĞ�,ĞŶƚǌĞŶ��� 
�ŶŶĞƩĞ�:͘�ZŽďĞƌƚƐ�Θ�:ŽĂŶ� 
��Z͘�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ��� 
��tŽƌůĚ�WĞĂĐĞ͕�tŽƌůĚ�>Ăǁ� 
��ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 
��;ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐͿ�–�'ƌĞĂƚĞƌ� 
��DŝůǁĂƵŬĞĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ���� 
,ĂƌƌǇ�Θ�WŽůůǇ�hŝŚůĞŝŶ� 
��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��� 
t���ŶĞƌŐŝĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��� 
tĞŝƐƐ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��� 
 
^ŝůǀĞƌ�>ĞǀĞů�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ�;ΨϮϬϬ-ΨϵϵϵͿ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂŵŝůǇ� 
���/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƌĞĂŵƐ��� 
<ŝŵďĞƌůǇΎ�Θ��Ě��ƉĨĞůďĂĐŚ� 
^ƵĞ��ƌƟŶŝĂŶ��� 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WŝǌǌĂ�<ŝƚĐŚĞŶ��� 
�ŽůƚŽŶ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ƵŶĚ͕�� 
���'ƌĞĂƚĞƌ�DŝůǁĂƵŬĞĞ��� 
���&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
<ĞůůǇ��ĂůĞǇ�Θ� 
���:ĂŶĞ�,ĂŵƉĚĞŶ��ĂůĞǇ 
ZŽďĞƌƚ�&ĞƌƌŝĚĂǇ�///Ύ�Θ 
����ĂƌďĂƌĂ�DĐDĂƚŚ�� 
�Žď�ĂŶĚ��ĂƌŽůǇŶ�&ƌŝĐŬ��� 
dŚŽŵĂƐ�Θ��ŵǇ�&ƌŝƚǌ��� 
�ĂůĞ�Θ�^ĂŶĚǇ�,ŽĨŵĂŶŶ��� 
DĂƌǇ�,͘�DĐ�ĞƌŵŽƩ-���� 
���<ĞƐƐůĞƌ�Θ�ZŽďĞƌƚ�<ĞƐƐůĞƌ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�DŝŬƵůƐŬǇ��� 
WĂƵů�Θ�WĂŵĞůĂ�DŝůůĞƌ��� 
ZĞďĞĐĐĂ�EŽƌƚŚ�Θ� 
����ĚŽůƉŚ�WĂƵů 
�ŽŶ�^ĂƌŐĞŶƚ�Θ�:ƵĚǇ�,Ăůů 
dĂƌĂ�Θ��ĂŶ�^ĞƌĞďŝŶ��� 
tĂƵǁĂƚŽƐĂ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� 
���ŚƵƌĐŚ��� 
DŽůůǇ��ŝůůŝŐΎ�� 
sĂů��ŝůůŝŐ��� 
 
�ƌŽŶǌĞ�>ĞǀĞů�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ�;Ψϭϵϵ�Θ�ďĞůŽǁͿ 
�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��� 
�ǀĞůǇŶ��ŶŐ��� 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ��� 
<ŝŵ��ƉĨĞůďĂĐŚ��� 
WĂƵůĂ�Θ��ƌŝĐ��ƉĨĞůďĂĐŚ��� 
�ŝĂŶĞ��ƌŶŽůĚ�sŽƌƉĂŚů��� 
�ŽŶ��ƵƐƟŶ�Θ�DƐ͘�:ŽĂŶŶĞ�

>ĞŚŵĂŶ�>ĞŚŵĂŶ 
�Ğď��ĂƌƚůĞŝŶ�^ĐŚŵŝĚƚΎ��� 
>ŽƵ��ĂƵƌĞŝƐ�Θ� 
���^ŚĂƌŽŶ�&ŽůĞǇ� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĞĞŐŚůǇ�� 
�ŚĂƌůŝĞ��ĞŚƌĞŶƐ��� 
�ƌŝĐ�Θ�^ŚĞƌƌŝĞ��ĞƌŶĚƚ��� 
:ƵůŝĂ��ĞƌŶĞƌ��� 
�ŶŶ��ŽǇĚ��� 
:ŽŚĂŶŶĂŚ��ƌĂĚůĞ��� 
<ŝŵ��ƌĂĚůĞǇ-�ŝďŝŬ�Θ� 
���WĂƵů�&ĞůĚŚĂŬĞ 
:ĂĐŽď��ƌĞŶŶĞĐŬĞ��� 
<ĞŝƚŚ��ƌŽĂĚŶĂǆ��� 
<ĂƌĞŶ��ĂŶƚĞůŵŽ��� 
�ŝůů��ŚƌŝƐƚŽīĞƌƐŽŶ��� 
�ĂƐƐŝĞ��ŝďŝŬ��� 
'ůĞŶ�Θ�<ĂƌĞŶ��ŽƉƉĞƌ��� 
>ŝŶĚĂ��ŽƌďŝŶ-WĂƌĚĞĞ�Θ� 
����ŽŶ�WĂƌĚĞĞ 
DĂƵƌĞĞŶ��ƌĞĞĚ��� 
�ĂŝƚůǇŶ��ƌĞĞĚ��� 
�ŽůůĞĞŶ��ƌĞĞĚ��� 
�ŝůů�Θ�<ĂƚŚǇ��ĂŚůŬ��� 
:ŽŚŶ�Θ��ŶŶĞ��ĂǀŝƐ��� 
DĂƌǇ��ĂǁŬŝŶƐ-DĂŚĂŐĂ��� 
�ŝĂŶĂ��Ğů�ZŽƐƐŽ�Θ� 
����ĂǀŝĚ�&ĞůůĂŶĚ 
&ƌĂŶĐŝƐ�Θ�:ĂĐŬŝĞ��ĞƩůŽī��� 
EŝĐŽůĞ��ĞsĞƌĞ��� 
�ŶƚŚŽŶǇ��ŽĚĚ��� 
:ĞĚ��ŽůŶŝĐŬ��� 
�ĂĚĂ��ƌĞǁ��� 
:ƵůŝĂŶŶĂ��ďĞƌƚ�Θ� 
���&ƌĂŶŬ��ĂŝůǇ 
dƌĂĐǇ��ďĞƌƚ��� 
,ĞŝĚŝ�Θ��Ě�&ĂůůŽŶĞ��� 
:ŽĂŶŶĞ�&ĞƫŶŐ��� 
^ŚĂƌŽŶ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ��� 
�ŽůůĞĞŶ�&ŽůĞǇ��� 
<ĂƌůĞŶĞ�&Žǆ��� 
�Žƌŝ�&ƌĂŶŬĞů�^ƚĞŝŐŵĂŶ��� 
^ĂƌĂ�&ƌĞŶĐŚ��� 
DŝĐŚĂĞů�&ƌŝĞĚ��� 
�ǁĂǇŶĞ�&ƵůŵĞƌ��� 
ZĞŶĞĞ�'ĞŶƚ��� 
�ĞƚŚ�'ŝĂĐŽďĂƐƐŝ��� 
�ŵǇ�'ŝŐƵƌĞ��� 
DĂƌŝůǇŶ�'ŽĞĐŬĞ��� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�'ŽƌƐŬŝ��� 
�ĂƌďĂƌĂ�'ƵƌŝĐĂŶ��� 
/ĂŶ�,ĂƌƌŝƐ�Θ�^ĂƌĂ�^ƉĞŶĐĞ 
dĂŵŵǇ�,ĂǇƐ��� 
dŽŵ�Θ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĞŝŶĞŶ��� 
�ďŝŐĂŝů�,ŝŶĐŚĞǇ��� 
�ŝůĞĞŶ�,ŽďďƐ��� 
dŚĞƌĞƐĂ�Θ�:ŽĞ�,ŽŐĞ��� 
:ŽŶ�Θ�DĂƵƌĞĞŶ�,ŽŵƐƚĂĚ��� 
�ĂƌŽů�,ƵĚƐŽŶ��� 
WĂƵů�,ƵŶƚĞƌ�Θ�^ŽƉŚŝĞ� 
���<ƌĂŵĞƌ 
�ŝĂŶĞ�:ĂŬƵďŽǁƐŬŝ��� 
�ŶŶǇƐĂ�:ŽŚŶƐŽŶ��� 
<ĂƟĞ�<Ăůƚ��� 
>ĞŽŶĂ�<ĂƚŽƌƐŬŝ��� 
^ƵĞ�<ĞůůĞǇ��� 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�<ĞůƚŶĞƌ��� 
:ĞĂŶ�<ŝĞƐ�Θ� 

���>ĞǁŝƐ�tĂƐƐĞƌŵĂŶ 
:ĞƐƐǇ�<ŶŽǆ��� 
<ĂƚŚůĞĞŶ�<ŶƵĚƐŽŶ��� 
dĞƌŝ�Θ�dŝŵ�<ŽǀĂƌƐ��� 
>ŝƐĂ�Θ�<ĞǀŝŶ�<ƵǌŶŝĐŬŝ��� 
:ŽŚŶ�>ĂƌƐĞŶ�Θ�DĂƌĞŶ� 
���,ŽĨŵĂŶŶ->ĂƌƐĞŶ 
�ŚƌŝƐ�>ĞƐŶŝĞǁƐŬŝ��� 
�ůĂƌĞ�>ĞǁŝƐ��� 
>ǇŶŶ�>ƵĚŬĞ��� 
WĂƵůŝŶĞ�DĂĐ>ĞĂŶ��� 
�ĂƌďĂƌĂ�DĂƌŬŽī�Θ� 
���:ĞƌƌǇ�<ĂƐƚĞƌ 
�ĂǀŝĚ�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂƌͲ
ƐŚĂůů��� 
:ĂŵĞƐ�Θ�>ŝŶ�DĐ�ƌĂĐŬĞŶ��� 
:ŽŚŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ��� 
EŽƌŵ�Θ�EĂŶĐǇ�DĐ>ƵƌĞ��� 
tǇŶ�DĞĐŚĞƌůǇ��� 
�ĞƚŚ�DĞĞĐĞ��� 
�ŝĂŶŶ�DĞŝůůĞƌ��� 
DĂƩ�DŝůůĞƌ��� 
WĂŵĞůĂ�DŝůůĞƌ��� 
dĞƌƌĞůů�DŽŽƌĞ��� 
WĂƵů�DŽƌŝĂƌŝƚǇ��� 
<ĂŶƚ�Θ��ĂƌŽůǇŶ�DƵĐŚŚĂůĂ��� 
WĂďůŽ�DƵŝƌŚĞĂĚ��� 
DĂƩ�Θ�DĞŐĂŶ�DƵƌƉŚǇ��� 
EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�'ŽŽĚ��� 
dĂŵĂƌĂ�EŝĐŽůĂ��� 
DĂƌǇ��ŶŶĞ�KůǀĞƌĂ��� 
�ƌĞŶĚĂ�KƩĞƐĞŶ��� 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�KƩŽ�TƌǀŝŬ��� 
'ĞŽƌŐĞ�KǁĞŶ�Θ� 
����ůĞĂŶŽƌ�,ĂƌƌŝƐ 
WĂŶĞƌĂ��ƌĞĂĚ 
:ƵĚŝƚŚ�WĂƉĂũŽŚŶ��� 
ZŝŐŚƟĞ�Z�WĂƉƉĞŶŚĞŝŵ��� 
�ĚĂŵ�WĂƵůƐĞŶ��� 
:ŝůů�WĂƵůƐĞŶ��� 
:ŽŚŶ�WĂǇƚŽŶ�Θ�ZŽŐĞƌ� 
��,ĂŶƐĞŶ 
�ŚƌŝƐ�WĞĐŬ��� 
�ĂǀŝĚ�WĮƐƚĞƌ��� 
�ŽůůĞĞŶ�WĮƐƚĞƌ��� 
:ŽŚŶ�WĮƐƚĞƌ��� 
<ǇůĞ�WĮƐƚĞƌ��� 
dĞƌƌŝ�WŝƐǌĐǌŽƌ��� 
DĞŐĂŶ�Θ�^ƚĞǀĞ� 
���WƌĞŬŽƐŽǀŝĐŚ��� 
�ĂǀŝĚ�WƌŝƚĐŚĂƌĚ�Θ� 
���<ĂƚŚǇ�ZŽŐĞƌƐ 
DĂŐŐŝĞ�YƵŝŶŶ��� 
:ƵůŝĞ�ZĂĐŬŽǀĂŶ��� 
�ĂƚŚǇ�ZĞĞĚ��� 
<ĂƚŚůĞĞŶ�ZĞŚďĞŝŶ��� 
�͘�͘�ZŝĐŚĂƌĚƐ��� 
:ƵůŝĞ�ZŝĞĚů��� 
DĂƌƌŝĂŶĞ�Θ�DĂƩŚĞǁ� 
���ZŽďďŝŶƐ��� 
DĂƌǇ�ZŽƐƐ��� 
�ŚĞƌǇů�^ĂǁĚǇ��� 
>ŝƐĂ�^ĐŚŵŝĚŵĂŶ��� 
WĂŵĞůĂ�^ĐŚŵŝĚƚ��� 
�ĞƩǇ�Θ�WĂƚ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ��� 
�ĞŶŶŝƐ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ��� 
^ŚŽƌĞǁŽŽĚ�tŽŵĞŶΖƐ��ůƵď��� 
ZĞďĞĐĐĂ�^ŝŵĞŶǌ��� 

ϮϬϭϵ-ϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
dĂƌĂ�^ĞƌĞďŝŶ͕��ŚĂŝƌ 

DŽůůǇ��ŝůůŝŐ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
ZŽďĞƌƚ�&ĞƌƌŝĚĂǇ͕�///͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ĂƐƐŝĞ��ŝďŝŬ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
WĂƵů�DŽƌŝĂƌŝƚǇ 
�ĞďƌĂ�^ĐŚŵŝĚƚ 
dĞƌƌŝ�WŝƐǌĐǌŽƌ 

�ŚƌŝƐƚ�>ĞƐŶŝĞǁƐŬŝ͕�>ŝĂŝƐŽŶ 
 
 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ŵĞƌŝƚƵƐ 
�ŽŶ��ƵƐƟŶ 

WŚǇůůŝƐ��ĞƌĞŶƚƐĞŶ�;ϭϵϮϲ-ϮϬϭϱͿ 
EĂŶĐǇ�dŚĞŽŚĂƌŝƐ 

 

Z�s�Eh�^͗ �ŵŽƵŶƚ  й 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ-/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Θ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ Ψϯϵ͕ϭϭϯ  ϲϴй 

WƌŽŐƌĂŵ�&ĞĞƐ   Ψϳ͕ϴϯϬ  ϭϰй 

^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ�/ŶĐŽŵĞ   ΨϭϬ͕ϵϰϴ  ϭϵй 

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�/ŶĐŽŵĞ   Ψϰϴ  Ϭй 

dKd�>�/E�KD�   Ψϱϳ͕ϵϯϴ  ϭϬϬй 

       
�yW�E^�^͗    
WƌŽŐƌĂŵ͗    

WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ   ΨϮϭ͕ϳϭϵ   

tŽƌŬƐŚŽƉ�&ĂĐŝůŝĂƚŽƌ�^ĂůĂƌŝĞƐͬĨƌŝŶŐĞƐ  ΨϮϳ͕ϱϲϳ   
tŽƌŬƐŚŽƉ�^ƵƉƉůŝĞƐ   Ψϯ͕ϭϭϰ   

dŽƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ��ǆƉĞŶƐĞ   ΨϱϮ͕ϰϬϬ  ϳϳй 

       
^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗    
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ǆͲ
ƉĞŶƐĞ  Ψϱ͕ϱϳϬ   
�ŽŶƐƵůƟŶŐ�&ĞĞƐ   Ψϯ͕ϬϬϬ   
WĂǇƌŽůůͬƉĂǇƉĂůͬĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ Ψϭ͕ϯϮϰ   

>ŝĐĞŶƐĞƐͬƉĞƌŵŝƚƐͬŽƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ  Ψϰϯϵ   
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ    ΨϮ͕ϱϵϲ   
WŽƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�WƌŝŶƟŶŐ   ΨϮϬϬ   
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͬDĂƌŬĞƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞ  Ψϳϰϭ   
dĞůĞƉŚŽŶĞͬ/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉĞŶƐĞ  ΨϳϲϬ   
^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ��ǆƉĞŶƐĞ   Ψϭ͕Ϯϳϴ   
dƌĂǀĞůͬ�ĚƵĐĂƟŽŶͬZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ǆͲ
ƉĞŶƐĞ  Ψϭϴϱ   
dŽƚĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ǆƉĞŶƐĞ  Ψϭϲ͕Ϭϵϯ  Ϯϯй 

       
dKd�>��yW�E^�^ Ψϲϴ͕ϰϵϯ  ϭϬϬй 

       
E�d��^^�d^��d���'/EE/E'�K&�z��Z Ψϱϲ͕Ϭϰϭ   
/E�Z��^��;���Z��^�Ϳ�/E�E�d��^^�d^ -ΨϭϬ͕ϱϱϱ   
E�d��^^�d^��d��E��K&�z��Z Ψϰϱ͕ϰϴϲ   



WĞĂĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�/ŶĐ  ͘
ϯϮϮϰ�EŽƌƚŚ�'ŽƌĚŽŶ�WůĂĐĞ 
DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�t/��ϱϯϮϭϮ 

EKE-WZK&/d�KZ'͘ 
h͘^͘�WK^d�'��W�/� 
D/>t�h<��͕�t/ 

�ŌĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�
ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ͊�dŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƉůĐŵŬĞ͘ŽƌŐ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐůĞĂŶĞƌ�ůŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘��KƵƌ�ŐŽĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�W>��ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ďƵƩŽŶƐ�ĨŽƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�/ŶƐƚĂͲ
ŐƌĂŵ�ĂŶĚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶŽƟĐĞ�
ŽƵƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ůŽŐŽ�ƵƐŝŶŐ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽůŽƌƐ͗�ŽƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌƋƵŽŝƐĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝͲ
ďůĞ͘ 
 
tĞ��ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�htD�EŽŶƉƌŽĨ/d͘��KƵƌ�ƚĞĂŵ�

͞/�ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĐĂůŵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊͊͟� 

^ƵƉƉŽƌƚ�W>��dŽĚĂǇ͊ 

W>��ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ 
WĞĂĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕͕�/ŶĐ͘ 

 
 
W>��ƚŚƌƵ�ĂŵĂǌŽŶƐŵŝůĞ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŵĂǌŽŶ͍��ĞƐŝŐŶĂƚĞ�WĞĂĐĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�/ŶĐ͘�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ 


